POLITECNICO DE LISBOA
ESCOLA SUPERIOR DE EDUCACAO

Conselho de Representantes
Reunifo Plenaria

Atan.’ 8

Aos dez dias do més de abril de 2024, pelas nove horas e trinta minutos, na Sala de Atos da Escola
Superior de Educagdo de Lisboa, reuniu o Conselho de Representantes com a seguinte ordem de
trabalhos:

1. Informacdes.

2. Proposta da Associacdo de Estudantes da ESELXx para a mudanca de nome da Escola;
3. Continuacdo do processo de revisao dos Estatutos da ESELX;

4. Apreciacdo do Relatorio Anual de Atividades ESELx 2023.

Estiveram presentes os/as conselheiros/as constantes na lista anexa (Anexo 1).

1. Informacoes

Nuno Ferreira iniciou a reunido informando que a presidéncia da ESELX enviara a proposta do
articulado relativo a criacdo de uma Comissdo de Etica, para ser apreciada no ambito do processo
de revisdo dos Estatutos da ESELx. Recordou ainda que, no que se refere aos artigos relacionados
com a composicdo e competéncias das coordenag6es de curso, estes voltardo a ser apreciados pelo
conselho, considerando-se a proposta do grupo de trabalho criado para o efeito, na reunido
anterior (Anexo 2). Por fim, informou que a ata relativa a parte da manha seria da responsabilidade
das conselheiras Leonor Barreiros e Joana Campos e que a da tarde seria dos conselheiros Miguel
Falcdo e Joana Campos.

2. Proposta da Associacdo de Estudantes da ESELX para a mudanc¢a de nome da Escola.

Nuno Ferreira informou que, no ambito do processo relativo a proposta de mudanca de nome da
Escola, enviada pela Associacdo de Estudantes, numa conversa informal tida com o presidente da
Associacdo de Estudantes e com a conselheira Susana Torres, surgiram ddvidas sobre os
procedimentos de auscultacdo, assim como da vinculagdo desses resultados, no que diz respeito
ao processo de revisdo dos Estatutos da ESELx. Como tal, considerou haver necessidade de enviar
um pedido de esclarecimento sobre esta matéria ao Presidente do IPL, pelo que o fez por escrito,
no dia 8 de abril.

Jaden Gomes explicou gque existem duas propostas de nova designacao do nome da Escola e uma
terceira que corresponde & atual designacao. Prop6s que sejam redigidas duas questdes: uma sobre
a decisdo de mudanca e outra relativa a escolha da designacao.



Margarida Rodrigues perguntou ao presidente do Conselho de Representantes se havia previsao
da resposta do presidente do IPL, ao que Nuno Ferreira respondeu que néo.

3. Continuacdo do processo de revisao dos Estatutos da ESELX.

Nuno Ferreira deu continuidade ao processo de revisdo dos Estatutos da ESELX, partindo da
versdo 5 do documento de trabalho, nomeadamente na sec¢do IV, Unidades de Estudo e
Investigacdo. Recordou que, considerando as anteriores decis@es, a sec¢do passa a designar-se
Unidades de Investigacéo.

Relativamente ao ponto 1, do artigo sobre Natureza das Unidades de Investigacdo, Nuno Ferreira,
deu a ler a proposta da Comissao de Cursos de Mestrados e Pds-graduacdes.

Jaden Gomes questionou sobre a possibilidade de inclusdo da criagéo artistica, por considerar
relevante.

Bianor Valente defendeu que a investigacdo pode ter varios focos, quer no sentido da inovagdo
pedagdgica, quer artistica, considerando que se ndo tiver pendor cientifico, deixa de caber neste
ponto. Prop0s que fosse retirada a referéncia a “pedagogico”.

Teresa Pereira corroborou a posicao da conselheira anterior.

Cristina Cruz retomou a proposta de Bianor Valente, defendendo que nédo faz sentido discriminar
as areas de investigacdo, sugerindo nomear e assinalar “no ambito das areas de formagdo da
ESELX e a sua divulgacéo, mas formas academicamente reconhecidas”.

Teresa Pereira defendeu a retirada da expressao “inovagao”.

Cristina Cruz prop0s que se retirasse “as formas academicamente reconhecidas”, por poder ser
inibidor de novas formas de divulgacao.

As propostas anteriormente apresentadas foram acolhidas pela totalidade dos conselheiros.

Passou-se a apreciar a proposta enviada pelo CIED, sobre a sua propria designacdo. Margarida
Rodrigues assinalou a importancia de o CIED ser explicitado nos Estatutos da ESELX.

A totalidade dos conselheiros acolheu favoravelmente a proposta recebida.

No artigo sobre Composicéo, elei¢cio de coordenador e mandato, a proposta enviada pelo CIED
sugere introduzir no ponto 2 a possibilidade de haver membros temporarios da unidade de
investigacéo.

Jaden Gomes sugeriu gue se considerassem os estudantes do IPL.

Susana Torres recordou que tendo os estudantes integrado equipas de investigacgdo, estes ndo se
incluem, por isso, na comissao cientifica do CIED.

Margarida Rodrigues perguntou se a integracéo temporaria de estudantes serd ou ndo incluida na
comissdo cientifica. Se for, por ser de carter temporario, ndo lhe parece adequado, sugerindo por
isso que sejam considerados como membros colaboradores, por exemplo, no ponto 1.

Cristina Cruz retomou a sugestéo de Susana Torres sugerindo que se incluam os estudantes nos
convidados a integrar o CIED, portanto, ndo na comissao cientifica.



Tiago Almeida retomou a discussdo da proposta, no sentido de serem integrados como
colaboradores e ndo necessariamente na comissdo cientifica.

Laurence VVohlgemuth sugeriu que se crie um novo ponto 2, por considerar que fica resolvida a
questao.

Teresa Pereira corroborou que haja um novo ponto relativo a membros colaboradores, ou seja,
ndo integrados.

Jaden Gomes pediu esclarecimento sobre a distingéo entre pertencer-se a comissdo cientifica e
ser-se membro da unidade de investigacdo, por considerar que, se ja se garante que a comissdo é
exclusiva a doutorados e especialistas, ndo deve impedir que haja estudantes.

Tiago Almeida explicitou o que se encontra regulamentado pela FCT, em que se pode ler que
para serem integrados tém de ser necessariamente doutorados, havendo um campo especifico para
estudantes.

Apos discussdo e consulta da regulamentacdo da FCT, Nuno Ferreira colocou a votacdo a
formulacdo do novo ponto 2, tendo sido aprovado por 14 votos a favor.

Laurence Vohlgemuth defendeu que haja abertura na proposta, pois caso contrario podera
significar um desvio das linhas de investigacdo que sejam do interesse da ESELX.

Bianor Valente concordou com a proposta, referindo-se a bolsas pds-doutoramento e/ou emprego
cientifico, que venham a ter vinculo a ESELX.

Tiago Almeida discordou, recordando que pdde ser membro integrado noutro centro, com
participacéo de pleno direito, embora nesse centro as linhas e decisdes fossem tomadas por uma
coordenacgdo que assume essas fungdes. Propds que a coordenagdo do centro seja restrita a
membros da ESELX.

Teresa Pereira propds que seja restrito apenas no caso da elei¢do do coordenador.

Cristina Cruz assinalou que a sugestdo de Tiago Almeida ndo se encontra enquadrada na Ultima
revisdo do regulamento do CIED.

Bianor Valente argumentou sobre a necessidade de existéncia de uma estrutura hierarquica de
uma coordenacdo cientifica.

Teresa Pereira ndo considerou ser um problema os membros integrados ndo serem da ESELX, se
a coordenacdo for necessariamente de um doutorado com vinculo a ESELX.

Cristina Cruz assinalou que se trata de um ponto sobre as unidades de investigagéo, sendo o CIED
uma delas.

Bianor Valente manifestou ser sensivel ao argumento, considerando que a formulagéo deve ser
abrangente, sendo especificado entdo que nos regimentos de cada Ul sejam expressas as
respetivas condigoes.

Laurence Vohlgemuth sugeriu que se retirem entdo os 4 pontos, remetidos entdo para os
respetivos regimentos.

Nuno Ferreira colocou & votagdo as propostas em alternativa, tendo sido aprovado que para
pertencer a coordenacdo é necessario que 0s membros tenham vinculo a ESELX, com votos 7 a
favor, 3 brancos e 4 contra.



Joana Campos recordou que, em sede de Estatutos da ESELXx estamos a decidir sobre o ponto
relativo as Ul e ndo ao CIED concretamente, por isso concordou com a proposta de Laurence
Vohlgemuth.

Nuno Ferreira apresentou entendimento distinto, por considerar que podem ficar assim Ul sem
serem abrigadas no controlo da ESELX.

Tiago Almeida sugeriu que entdo se fixasse a necessidade de ser aprovado em Conselho de
Representantes.

Miguel Mano sugeriu que nos Estatutos seja fixada a necessidade de formularem os respetivos
regulamentos e regimentos, a serem posteriormente aprovados.

Margarida Rodrigues considerou que se justifica manter no artigo 39.° os Gltimos dois pontos,
relativos & duragdo do mandato, considerando que deve ser igual aos restantes Orgéos,
concordando assim com a proposta de Laurence Vohlgemuth, salvo estas excecdes. Sendo entdo
o0 primeiro ponto referente a aprovacdo ser da responsabilidade do Conselho de Representantes e
Conselho Técnico-Cientifico.

Bianor Valente defendeu a decisdo de haver um artigo sobre CIED e ndo outras Ul, que teve
acolhimento entre os a totalidade dos conselheiros.

Nuno Ferreira leu a proposta do artigo sobre composicéo, eleicdo do coordenador e mandato do
CIED.

Relativamente ao artigo 40.°, Competéncias das Ul, Susana Torres sugeriu que seja integrada
como uma nova alinea, que passa a ser a b), tendo tido acolhimento da totalidade dos conselheiros.

Joana Campos sugeriu a alteragdo da alinea d) do artigo 40.°, para “percurso académico” em vez
de “carreira académica”, em reposta a sugestdo de esclarecimento sobre quem sdo os autores
desses trabalhos académicos.

As sugestdes de ambas as conselheiras foram integradas, contando com a concordancia da
totalidade dos conselheiros.

Terminado este capitulo, o presidente anunciou uma pausa nos trabalhos.

Apobs pausa, Nuno Ferreira deu seguimento aos trabalhos, projetando o capitulo VI, Outras
disposicOes. Relativamente ao Artigo 53.°, perda de mandato e substituicdo, Margarida Rodrigues
referiu-se a alinea d), sobre rentncia, defendendo que esta seja “de forma fundamentada”.

Bianor Valente concordou com a sugestdo. A conselheira, por aproximacao do assunto, deu como
exemplo situagdes de auséncia em reunides de departamento, pedindo que se esclareca como se
faz a justificagdo das faltas.

Tiago Almeida argumentou que se deve seguir o Codigo do Trabalho, no seu artigo 249.°.
Margarida Rodrigues respondeu a questdo colocada por Bianor Valente, salientando que o
mandato a que se refere o artigo em aprec¢o diz respeito a elei¢do, ndo sendo essa a situacao dos
atuais departamentos, por serem membros por pertenca, portanto, ndo ha perda de mandato.

Bianor Valente concordou, mas alertou para o facto de no ponto 1 serem referidas estruturas
cientifico-pedagogicas.



Joana Campos sugeriu que se reveja a formulacdo relativa as estruturas cientifico-pedagogicas,
para que se possa enquadrar a luz da explicagdo dada por Margarida Rodrigues.

Tiago Almeida sugeriu que se distingam as estruturas cientifico-pedagdgicas para as quais sejam
eleitos os seus membros, de outras em que nao acontece elei¢ao.

Laurence Vohlgemuth recordou que as faltas injustificadas tém no Cddigo do Trabalho os
procedimentos ja previstos na lei.

Joana Campos recordou que no relatério de ADD ja se encontra definido um campo relativo a
faltas justificadas.

Laurence deu exemplo de situagdo de mobilidade de Erasmus em que o docente pode faltar a
reunides, mas encontra-se a cumprir o servico. Susana Torres recordou que essa mobilidade é do
conhecimento dos servicos de Recursos Humanos.

Bianor Valente considerou que a alinea d), a luz das decisdes anteriores, ndo resolvera as
potenciais renincias ao desempenho de cargos, para 0s quais 0s docentes sejam eleitos ou
nomeados.

Margarida Rodrigues afirmou que se renunciarem, terdo de o fazer em relacdo a sua categoria
funcional.

Joana Campos sugeriu que apds aprovacdo dos novos estatutos, seja dado esclarecimento as
préximas estruturas cientifico-pedagdgicas relativamente ao exercicio das fungdes dos membros
e respetivas presidéncias e coordenagdes.

Tiago Almeida referiu que na legislacéo estdo consagradas as condigdes para apreciagao e deciséo
e considera, por isso, tratar-se de uma questao de cultura organizacional. Sugeriu que na alinea d)
seja acrescentado “nos termos da lei”.

As propostas avangadas foram acolhidas pela totalidade dos conselheiros.

Sobre o Ponto 3, Bianor Valente recordou que a resposta do presidente do IPL sobre os mandatos
contraria este ponto e sugeriu que seja retirado.

Jaden Gomes sugeriu que em vez de se retirar o ponto 3, este seja revisto. A nova formulagéo foi
avancada entre os conselheiros, que acolheram na totalidade a nova redagéo.

Relativamente ao Artigo 54.°, Comparéncia a reunides, Nuno Ferreira considerou que as aulas e
estagios devem ter precedéncia sobre qualquer outra atividade.

Bianor defendeu que o0 agendamento das reunifes ordindrias, feito com antecedéncia, permite que
os conselheiros organizem as suas agendas.

Joana Campos sugeriu que nas quartas-feiras a tarde ndo haja aulas marcadas, para que 0s
conselheiros possam participar nas reunides ordinarias dos varios 6rgédos e estruturas cientifico-
pedagogicas, e que estas sejam marcadas nos horéarios.



Cristina Cruz recordou exemplos de outras instituicdes do ensino superior em que o agendamento
de reunid@es e respetivos de horérios sdo partilhados, permitindo uma melhor gestéo.

Apos discussdo, decidiu-se alterar “servicos” para “atividades”, mantendo o restante articulado.
Os conselheiros entenderam que devera ser elaborado um conjunto de orienta¢Ges para regulagéo
da comparéncia dos membros dos varios 6rgaos e estruturas cientifico-pedagogicas.

De seguida, fez-se pausa para almogo. Apos interrupcdo para almoco, retomaram-se os trabalhos
pelas 14h30.

3. Apreciacao do Relatorio Anual de Atividades ESELXx 2023.

O presidente deu inicio ao ponto 3 da ordem de trabalhos, relativo a apreciagdo e votagdo do
Relatério Anual de Atividades, referente a 2023 (Anexo 3), agradecendo a presenca da equipa da
presidéncia e da diretora de servigos que acederam ao convite deste conselho.

O presidente deu conta da metodologia de tomada de palavra, sendo dado a cada conselheiro/a
até trés minutos de intervengao, em duas rondas. Nuno Ferreira convidou a presidente da ESELx
a fazer a apresentagdo geral do documento, passando a proje¢do do mesmo.

A presidente da ESELX, Carla Rocha, cumprimentou os conselheiros, agradecendo o convite. De
seguida, apresentou sucintamente o documento, salientando que a elaborag¢do do relatério foi
importante como processo de avaliacdo das a¢des desenvolvidas ao longo do ano civil de 2023,
bem como para identificar os desafios que a Escola enfrenta e ajustar os proximos planos de
atividades. Frisou também que o Relatorio em apreco estabelece articulagdes com as agdes € 0s
documentos da responsabilidade de outros 6rgdos. Referiu que a elaboracdo do documento,
enguanto instrumento de avaliagdo, permitiu a realizagdo de um balanco da acdo da presidéncia
da escola, num sentido mais lato, considerando diferentes niveis de organizacdo e, ainda, a
possibilidade de ajustar estratégias para a planificacdo do proximo ano. Agradeceu o trabalho
desenvolvido com a diretora dos servi¢os, assim como os contributos do Conselho de
Representantes, no sentido da explicitacdo de informacéo em futuros planos. Finalizou dando
conta da disponibilidade para responder as duvidas, questfes e sugestdes que os conselheiros
pretendam manifestar.

Nuno Ferreira deu inicio a primeira ronda de intervengdes, convidando os conselheiros a
intervirem e remetendo os esclarecimentos dos convidados para uma resposta global.

Cristina Cruz agradeceu a completude do documento enviado. A propdsito do capitulo referente
a relacdo com a comunidade e a internacionalizacdo, a conselheira questionou sobre a integragao
das Unidades Organicas (UO) do IPL no 4ambito da parceria com a rede internacional U'REKA,
tendo em conta a relevancia que podera ter para os cursos da Escola. A conselheira questionou
sobre o funcionamento previsto e o modo de distribuigdo do mesmo entre UO, assim como sobre
o modo de operacionalizagdo, na medida em que se tém verificado dificuldades na obtencéo de
esclarecimentos e respostas. Referiu-se ao facto de ter sido ja solicitada essa informagéo, entre
outras relativas a internacionalizac¢do, junto dos servigos, apontando para as dificuldades de
comunicacdo com o Gabinete de Relacdes Internacionais e Mobilidade Académica (GRIMA)
(subponto 5.1.1.).



Bianor Valente felicitou a presidéncia pela clareza, organizacao e composicao visual do relatorio,
que contribui para uma leitura agradavel. A conselheira considerou, porém, que a informacéo
apresentada se centra em alguns casos apenas nos outputs, considerando, por isso, que ha falta de
explicagdo de como se considera que os resultados contribuiram para o objetivo pretendido,
defendendo que teria sido importante a apresentacdo de dados que fundamentassem melhor as
apreciagdes apresentadas. A conselheira questionou sobre o cumprimento do PRR, solicitando
mais informacdo, em particular, sobre a inexisténcia de iniciativas quanto a microcredenciais
(subponto 2.2.2. e 2.3.3). A conselheira questionou ainda sobre a estranheza face a afirmagao de
serem dadas respostas idénticas para situacdes idénticas pelos Servigos Académicos (subponto
2.3.3.). Por fim, pediu esclarecimentos sobre a colaboracao do bibliotecario da ESELx noutras
Unidades Orgéanicas (UO) e no IPL, demonstrando preocupagdo pelo facto de tal poder agravar
problemas de funcionamento da Escola, tendo em conta o reduzido numero de técnicos de
administracdo e gestdo (TAG).

Susana Torres expressou a ndo compreensao pelo facto de, nalgumas partes do Relatorio, a
presidéncia da ESELx ter optado por considerar estarem em concretizacdo ¢ ndo, como lhe
pareceu, ja concretizadas (como no subponto 1.2.4.), indo assim ao encontro das apreciagdes da
conselheira anterior, no que se prende com a explicitagdo da concretizagdo das medidas/acdes.
Por fim, indicou gralhas pontuais a rever, que ficou de enviar posteriormente para os autores do
documento.

Jaden Gomes agradeceu a qualidade do documento, congratulando-se pelo facto de o Relatério
fazer varias mengdes a comunicagdo regular entre a presidéncia da Escola e a Associagdo de
Estudantes (AE) (como no subponto 5.1.1.), mas assinalou que a agdo da AE também cobre a
participagdo em foruns internacionais. Solicitou, por isso, que, no documento fosse apresentada
essa informacdo e que, na seccdo relativa ao or¢amento, as informagdes sobre propinas e taxas
pagas pelos estudantes fossem separadas.

Rafael Carreira referiu que as questdes que trazia tinham sido ja colocadas pelos anteriores
conselheiros, expressando uma apreciacdo globalmente positiva do Relatorio.

Leonor Barreiros agradeceu o documento apresentado, que considerou bem elaborado numa
apreciagéo globalmente positiva, corroborando a apreciacéo de Jaden Gomes sobre a incluséo das
referéncias ao trabalho conjunto realizado com a AE.

Miguel Mano manifestou-se relativamente a abertura das salas de estudo, apresentando, também,
uma apreciacdo globalmente positiva.

Miguel Falcdo fez uma apreciacao global sobre o Relatério apresentado, destacando a qualidade
grafica, embora considerando que algumas analises carecem de dados concretos que as sustentem.
O conselheiro questionou, a proposito da criagdo de condi¢cdes para aumentar o nimero de
técnicos de administragdo e gestdo (TAG), se seria licita a conclusdo de que tal ndo foi possivel
concretizar devido, entre outros fatores, ao aumento dos encargos financeiros decorrentes da
valorizac¢do das carreiras docentes, uma vez que, na previsdo or¢camental para 2023, a par dos
encargos com docentes, estavam cumulativamente salvaguardados oito postos para TAG
(subponto 1.4.4.). O conselheiro questionou, no ambito da execugdo do PRR, sobre a génese do
compromisso de quarenta e cinco diplomados, que ndao confere com os dados que foram



comunicados as coordenacdes dos cursos do Impulso Adultos, segundo os quais aquele
compromisso teria em conta trinta diplomados por ano entre 2022 e 2026, o que, considerando a
Pds-graduacao em Educacao Digital posteriormente afetada a Escola, perfaria um total de cento
e cinquenta, com uma média anual de trinta o oito, permitindo concluir que a execugdo conseguida
em 2022-2023 foi positiva, contrariamente a conclusdo apresentada no Relatério de que ficou
aquém do definido (subponto 2.2.2.).

Joana Campos fez uma apreciagcdo positiva do conteudo e do aspeto grafico do Relatério e
salientou, globalmente, o esfor¢o da presidéncia da Escola quanto a regularizacdo orgamental, a
organizacdo académica e a criagdo de espacos de lazer. No dmbito da internacionalizacdo
perguntou o que se pode esperar futuramente da participagdo da Escola no projeto U'REKA
(subponto 5.1.1.) e como podera ser concertada com as coordenacdes de curso a elaboragdo do
levantamento das situagdes de estudantes em mobilidade outgoing (subponto 5.4.1.). Questionou
também sobre a possibilidade de alargar o horario de abertura da biblioteca (subponto 5.6.2.),
face ao insuficiente nimero de técnicos na ESELx.

Elsa Figueiredo felicitou a presidéncia da Escola pela qualidade global do Relatorio.

Teresa Pereira proferiu um comentario globalmente positivo sobre o Relatorio e sobre a criacdo
de espagos de trabalho na Escola, para estudantes e docentes, assinalando a necessidade de
manutengdo, nomeadamente do P2. A conselheira perguntou se o plano de requalificagdo da
reprografia, ja em obras, prevé futuramente o servico direto a estudantes e em particular a
reproducdo grafica dos seus trabalhos (subponto 4.2.2.), e, ainda, que estratégias podem ser
melhoradas, no caso das mobilidades outgoing, na articulagdo com o GRIMA (subponto 5.4.1.).
A conselheira manifestou-se surpreendida pelo facto de as licenciaturas da Escola serem
consideradas para efeito do compromisso de diplomados no Impulso Jovem STEAM no dmbito
do PRR, uma vez que o corpo docente daqueles cursos ndo cumpre os requisitos contratuais e
remuneratorios estipulados (subponto 2.2.2.). Por fim, relativamente a internacionalizagdo, a
conselheira, indagou sobre medidas a definir em face a fraca adesdo dos estudantes & modalidade
outgoing, sobretudo na articulagdo com o0 GRIMA.

Margarida Rodrigues comecou por subscrever os comentarios elogiosos dos conselheiros
anteriores e afirmar que ao contrario do que assinalou para os planos, considera que o presente
Relatorio € claro, detalhado, com evidéncias e que espelha o trabalho desenvolvido pela
presidéncia, assim como a dindmica da escola, nas varias dimensdes, o0 que destacou como muito
positivo. Sublinhou ainda que o facto de explicitarem o grau de execucdo é uma boa estratégia
para que se possa efetivamente acompanhar e monitorizar o trabalho desenvolvido. A conselheira
expressou davidas sobre os dados apresentados quanto ao compromisso de diplomados no
Impulso Adultos, tanto mais que, por razdes administrativas, o prazo limite de diplomacao foi
antecipado em um ano, salientando que quarenta e cinco diplomados, como indicado no Relatério,
ndo era o numero referido nas reunides em que esteve presente (subponto 2.2.2.). A conselheira
solicitou ainda esclarecimento sobre a mengao aos pedidos dirigidos aos autores de documentos
que estdo em acesso fechado (subponto 3.3.3.).

Tiago Almeida agradeceu o documento fazendo suas as palavras dos conselheiros anteriores,
elogiando o trabalho que tem vindo a ser realizado organizagdo da documentagdo. O conselheiro
perguntou sobre as estratégias a serem definidas pela presidéncia com vista a concretizagdo de
apoios a estudantes ¢ docentes em projetos e eventos académicos, uma vez que tal ndo foi



efetivado em 2023, por constrangimentos or¢amentais (subpontos 3.1.3. ¢ 3.2.2.). O conselheiro
perguntou sobre a previsao e estratégias para que se ultrapassem estes constrangimentos,
nomeadamente no que se prende com a investigacdo e a criagdo artistica. Tiago Almeida
demonstrou preocupagdo pela ndo concretizagdo da acdo referente a diversificacdo de formas de
divulgacdo da oferta formativa (subponto 5.2.2.), que foi um problema para as presidéncias
anteriores. O conselheiro sugeriu a presidéncia da Escola a divulgacdo dos protocolos
internacionais ja existentes ¢ a explicitagdo dos melhores procedimentos a seguir para a proposta
e efetivacdo de novos protocolos (subponto 5.4.4.), distinguindo os que passam pelo GRIMA.

Laurence Vohlgemuth elogiou a qualidade do Relatorio, apesar da necessidade de nele encontrar,
nalgumas partes, dados mais concretos, como no caso da mobilidade académica de docentes e da
repercussdo que as oportunidades de internacionalizagdo tém na melhoria das varias dimensdes
da Escola (subponto 5.4.1.). A conselheira expressou o seu ceticismo quanto a possibilidade de a
criacdo de mais oferta formativa em Inglés ser a chave para o aumento da mobilidade de
estudantes incoming (subponto 5.4.3.) e solicitou esclarecimento sobre a contrapartida de a
ESELx assumir a responsabilidade da imagem e comunicacao de atividades do IPL (subponto
5.1.4.). Deu como exemplo o projeto U'IREKA, em que se assume o trabalho de comunicagio ¢
imagem, mas que ndo integra a ESELxX nas linhas e equipas do programa, apesar de esforcos ja
realizados por alguns docentes, no sentido. Por fim, a conselheira solicitou clarificagdo sobre os
dados relativos a formagdo dos TAG, em particular sobre o numero de formandos que
participaram em cada acdo (subponto 2.5.1.).

Nuno Ferreira elogiou o Relatério e defendeu que nalgumas partes careceria de melhor
concretizagdo, com apresentacdo de dados que permitam um melhor esclarecimento. O
conselheiro salientou como positiva a demonstracdo da articulagdo da presidéncia da Escola com
outros 6rgaos e estruturas. Mostrou-se surpreendido pelo facto de a presidéncia considerar
parcialmente concretizadas, e ndo concluidas, a¢des que ndo dependem exclusivamente da sua
iniciativa, como no campo da contratacdo e/ou mobilidade de TAG (subponto 1.2.5.).

Em seguida, Nuno Ferreira passou a palavra aos convidados para responderem as questoes da
primeira ronda.

Carla Rocha agradeceu os comentérios, questdes e sugestdes dos conselheiros, enfatizando que
0s considera muito importantes para o desenvolvimento do trabalho da equipa da presidéncia.
Carla Rocha comprometeu-se a tentar que, futuramente, os Relatdrios apresentem dados mais
concretos para todas as agdes, conforme solicitado por varios conselheiros. A presidente
esclareceu que a avaliacdo do que foi considerado como parcialmente concretizado em varias
agOes teve em conta nao apenas o esforgo ja desenvolvido, mas, também, o facto de em varios
casos os resultados ficarem aquém dos objetivos tracados. A presidente da Escola defendeu que,
apesar da falta de recursos ao nivel dos TAG, a ESELx deve assegurar a colaboragao institucional
com o IPL e as outras UO, tendo ressalvado que essas colaboragdes ndo t€ém afetado o normal
funcionamento da Escola. Mas assinalou que a presidéncia tem negado colaboracdo a varios
pedidos, quando tal coloca a Escola em situacdo de risco. Ainda sobre o excesso de horas de
trabalho dos funcionérios, quando necessério tem sido planeado e acertado com 0s mesmos.

Sobre o processo PRR, a presidente da Escola reiterou que consultou toda a documentagido que
lhe foi disponibilizada sobre o mesmo e que reuniu com os responsaveis do IPL, tendo recebido
a informagédo de que o compromisso de diplomados da ESELx para o Impulso Adultos sdo cento
e trinta e cinco em trés anos, numa média anual de quarenta e cinco, conforme referido no



Relatorio. No que se prende com a questdo relativa aos protocolos internacionais, assumiu o
compromisso de divulgar a informacdo, afirmando que tentara agilizar os procedimentos para a
sua efetivacdo, tendo admitido a dificuldade em obter dados concretos sobre a mobilidade de
docentes. Por fim, Carla Rocha afirmou que a presidéncia da Escola tomara em conta, na
apresentacdo dos préximos relatérios, a necessidade de explicitacdo e analise assinaladas pelos
conselheiros.

A vice-presidente Catia Rijo defendeu que varias iniciativas do IPL em que a ESELx esteve
envolvida tornaram-se também oportunidades para a Escola ter representacdo em alguns eventos
importantes, entre os quais as feiras da empregabilidade e a Futurdlia. Catia Rijo esclareceu,
quanto ao projeto U'REKA, que, por um lado, o Gabinete de Comunica¢ao e Imagem (GCI) da
ESELx ndo esta envolvido, somente a propria vice-presidente, pelo que tal ndo se reflete no
trabalho dos TAG, e, por outro lado, que o processo nao estd fechado, encontrando-se a equipa
ainda a definir como poderao as varias UO ser integradas nos eixos do projeto.

O vice-presidente Paulo Rodrigues respondeu que o numero de licenciados da ESELx foi
considerado para efeito do compromisso global do IPL quanto ao Impulso Jovem STEAM e
esclareceu que o Impulso Jovem STEAM s6 paga recursos materiais e o Impulso Adulto também
paga contratagdes de docentes, razdo pela qual os processos contratuais sdo distintos no caso das
pos-graduagoes.

A diretora de servigos, Claudia Valente, esclareceu que ha uma discrepancia entre o orgamento
previsto e a possibilidade de execucdo, porque, apesar das estimativas tdo rigorosas quanto
possivel, ndo s6 a provisdo orgcamental necessaria ndo ¢ garantida a partida, como ha fatores que
vao surgindo e que alteram os dados iniciais, incluindo os aumentos salariais, daqui resultando a
conclusdo expressa no Relatorio de que a massa salarial do pessoal docente inviabilizou a
contratagdo de TAG. Acrescentou que 0 orcamento de 2023 foi feito em julho de 2022, com base
nos pagamentos efetuados até junho e no previsto até dezembro de 2022 e previsdo de 2023.
Esclareceu que, houve agravamento de despesa com eletricidade e aumento salarial. Explicou
ainda que relativamente ao pessoal ndo docente, mesmo que ndo se saiba que mobilidades
acontecerdo, tem de ser considerado no or¢camento, 0 que resulta numa dissonancia entre o
previsto e 0 que aconteceu, efetivamente, em termos orgcamentais. A diretora de servigos informou
que, pela primeira vez, a Escola recebeu os saldos do ano anterior, mas que, como o or¢amento
nao pode aumentar mais de 3% face ao do anterior, apesar do saldo final positivo, deve manter-
se a situacdo de contengdo. Clatdia Valente referiu-se ao esfor¢o de cobranca dos valores que
sdo devidos a ESELX, de propinas, por exemplo. Afirmou ainda que, no final, o saldo do exercicio
é positivo.

Claudia Valente esclareceu que a distin¢do entre as verbas de propinas e taxas € possivel, sendo
os valores das taxas definidas no Politécnico de Lisboa, como pode ser verificado na tabela de
emolumentos. O valor das propinas € igualmente definido pelo IPL e, nos tltimos anos, tem sido
balizado por deciséo politica.

Carla Rocha acrescentou que, por consulta ao IPL, recolheu informagéo sobre os documentos
iniciais de candidatura do IPL no ambito do PRR, na globalidade e a candidatura da ESELX. Na
informacéo a que teve acesso, no contrato ndo leu que terminasse em 2026, pedindo aos
conselheiros que tenham estado na génese que mostrassem onde leram essa informacao.
Esclareceu ainda que a consideracdo dos diplomados das licenciaturas foi por determinacgdo do



IPL, num acordo com a DGES e PRR. Carla Rocha respondeu ainda que a questdo sobre a
participacdo de estudantes e docentes em investigacdo estd a ser equacionada, exigindo que
renam com outros 6rgdos, como o CTC e o CP, assim como com estruturas cientifico-
pedagogicas, docentes e estudantes, para um planeamento conjunto e a discussdo sobre estas
questdes. Concluiu, afirmando que, sobre a internacionalizacdo, tem sido dificil ter acesso aos
dados.

Nuno Ferreira deu inicio a segunda ronda de perguntas.

Tiago Almeida perguntou se, tendo em conta o saldo positivo do exercicio de 2023, havera
possibilidade de investir parte da verba em 4reas estratégicas, como a do apoio a
internacionalizagao.

Joana Campos, a propdsito do projeto U!REKA, considerou que parece ter importantes
potencialidades para os cursos da ESELx, ainda que o seu teor ndo esteja a ser comunicado de
forma clara, e perguntou como e quando serdo as UO informadas e envolvidas; e recolocou a
questdo sobre a implementacdo de microcredenciais que havia sido apresentada na primeira
ronda, solicitando esclarecimentos concretos sobre as possibilidades da sua implementacao.
Terminou pedindo que estas informagdes sejam transmitidas a comunidade escolar.

Miguel Falcado pediu esclarecimento sobre a existéncia de regulamentos publicados no site da
Escola sem homologacdo do presidente do IPL (subponto 1.1.4.). O conselheiro perguntou sobre
as areas e os servicos em que foram abertos procedimentos concursais e ofertas de mobilidades e
nos quais os resultados ficaram inviabilizados, conforme referido no Relatorio (subponto 1.2.5.).
Demonstrou preocupagdo com a eventual sobrecarga da atividade docente com tarefas
administrativas, dando como exemplo os procedimentos de revisdo de horarios (subponto 1.3.5.).
Por fim, solicitou esclarecimentos sobre as estratégias que a presidéncia da ESELx prevé
implementar para incentivar o aumento de respostas dos estudantes no ambito da gestdo da
qualidade (subponto 1.5.1.).

Jaden Gomes defendeu a sintonia de posi¢oes entre a presidéncia da ESELx e a AE. O conselheiro
reiterou a importancia de serem discriminadas no Relatorio as taxas pagas pelos estudantes. Por
fim, defendeu a relevancia de os estudantes serem envolvidos em eventos publicos, como as feiras
académicas, as visitas as escolas secundarias, com um estatuto do tipo “embaixadores” da Escola.
Pediu ainda corre¢do no 5.6.3, no que se refere a cedéncia do espago a equipa de volley feminina,
que tem sido feita pela AE.

Bianor Valente, reiterando a questdo que colocou na primeira ronda sobre a dedicacdo de TAG da
Escola a agoes desenvolvidas pelo IPL, defendeu o principio da solidariedade entre institui¢des,
mas também o da reciprocidade. A conselheira perguntou a que fatores se deve a significativa
reducdo de estudantes incoming, contrariando a posicdo anteriormente expressa sobre o efeito
empobrecedor do uso exclusivo da lingua inglesa, que considera poder beneficiar tanto os
estudantes Erasmus como os portugueses. Bianor Valente argumentou sobre a importancia de
oferta formativa em Inglés para aumentar o niimero de estudantes incoming, tendo indagado sobre
o posicionamento da presidéncia em relagdo a este assunto, assim como sobre a manutengdo da
UC Portuguese Culture. Por fim, a proposito do orcamento, solicitou a confirmacdo de que os
saldos dos anos anteriores vao ser de facto integrados e perguntou que ideias tem a presidéncia
da ESELX para incremento de mais receita.



Cristina Cruz, retomando o assunto do projeto U!'REKA, manifestou a preocupagdo com o
desperdicio de oportunidades de internacionalizacdo e de acesso a fundos europeus, tendo
defendido um maior envolvimento da comunidade escolar neste tipo de processos e uma
comunicacao mais clara e eficaz através dos canais proprios da Escola.

Nuno Ferreira passou a palavra aos convidados para responderem as questdes colocadas pelos
conselheiros na segunda ronda.

Carla Rocha, sobre o aumento da participagdo dos estudantes nos procedimentos de Avaliagdo
Interna, respondeu que o Gabinete de Gestao da Qualidade esté a trabalhar no sentido de encontrar
novas estratégias que conduzam a uma maior participa¢do, na sequéncia de recomendagdes
apresentadas pelo Conselho Pedagogico, ja apresentadas ao Conselho Consultivo, mas que nao
figura no presente Relatorio uma vez que a agao se estendeu para 2024. A presidente esclareceu
que nao ¢ intencdo da presidéncia da ESELx sobrecarregar os docentes com tarefas burocraticas.
Reagindo as observacdes feitas, concordou que a sintonia e articulacdo entre a presidéncia da
Escola e a AE ¢ fundamental. Por fim, considerou que a presidéncia da ESELx tem de pensar
como melhorar a divulgacao da informacao junto da comunidade escolar, tomando como exemplo
a informagdo sobre o projeto U'IREKA, ressalvando que frequentemente alguma desta informacgao
ndo surge com a antecedéncia suficiente para tal.

Paulo Rodrigues explicou que a regularizagdo da homologacdo dos regulamentos divulgados no
site decorreu da expressa solicitacdo do IPL para o efeito, uma vez que alguns ndo estavam
conforme a orientacdo do IPL, isto é, homologados e publicados em Didrio da Republica.
Explicou também que ndo ha da parte do IPL orienta¢cdes sobre como devem funcionar as
microcredenciais, nem informagao organizada sobre o assunto, esclarecendo que a presidéncia da
ESELx optou por ndo avangar no processo de implementagdo das microcredenciais antes de
avaliar a adesdo a primeira fase de candidaturas as pds-graduacdes, uma vez que, por um lado, s6
serdo rentaveis se houver lugar ao pagamento de propinas e que, por outro lado, tendo
financiamento do PRR, s6 poderio ser lecionadas por docentes convidados, o que torna o processo
menos atrativo para os docentes da Escola a quem cabe apresentar as candidaturas e coordenar a
formacéo.

Carla Rocha informou que a presidéncia da Escola ainda precisa de reunir informag@o sobre as
condi¢des e regras das microcredenciais. Sobre o projeto UIREKA, respondeu que a presidéncia
pretende informar os docentes, registando a necessidade expressa por alguns conselheiros de
antecipar a comunicagdo sobre este assunto, para que possam participar.

Claudia Valente defendeu que os encargos financeiros da Escola exigem um bom uso do
orgamento e, em particular, dos referidos saldos que transitaram de anos anteriores e esclareceu
que foram abertos dois concursos para os TAG, um para a area académica e outro para a area
financeira. A diretora de servigos explicou que saldo de exercicio diz respeito a receita e despesas
efetivamente realizadas, mas que ndo corresponde a disponibilidade financeira, antecipando
maiores dificuldades para a gestdo do ano 2025.

Nuno Ferreira agradeceu a presenca da equipa da presidéncia da ESELx e da diretora de servigos.
Apoés a sua saida, Nuno Ferreira colocou o Relatéorio a votagdo, o qual foi aprovado por
unanimidade com 15 votos.



Por fim, foi lido 0 memorando da reunido, tendo sido aprovado por unanimidade com 15 votos.
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